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ÇÕÃ¶ Õ½î çÆ ôéÅõå ñÂÆ êÌÚÇñå èÅðéÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ À°Ã Õ½î ç¶ ñ¯Õ ÇÕÃ¶ Ã»Þ¶ Çõ¼å¶ ç¶ 
ÇéòÅÃÆ Ô¯ä, òÃéÆÕ» çÆ Ã»ÞÆ ì¯ñÆ Ô¯ò¶, À°é·» çÅ Ã»ÞÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÃÅ Ô¯ò¶ Áå¶ Ã»ÞÆ 
ÁÅðÇæÕåÅ Ô¯ò¶Í ÇÂÇåÔÅÃÕ, ðÅÜéÆåÕ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Ô¼ç» ìçñçÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ AIDG ÇòÚ ê³ÜÅì ç¯ î¹ñÕ» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÚÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ, çÈ¹ÜÅ ÇÔ³ç¹ÃåÅé çÅ íÅ× ìÇäÁÅ ÇðÔÅÍ Çëð òÆ ÃðÔ¼ç ç¶ ç¯ÔÆº êÅÃÆº ç¯, ãÅÂÆ Ü» Çå¿é ÁÅì 
çÆ æ» ò¿â ÇòÚ Áêä¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅÂ¶ íÅ× ù ÁÃÆº ê³ÜÅì ÕÇÔä ÇòÚ ÔÆ øõð îÇÔÃÈÃ Õðç¶ Ô»Í ÁÅî 
òðå¯º ÇòÔÅð ñÂÆ íÅðåÆ å¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì Ü» Úó·çÅ å¶ ñÇÔ³çÅ ê³ÜÅì òÆ ÕÇÔ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
Á¼×¯º íÅðåÆ ê³ÜÅì éÅñ íÅäÅ ÇÂÔ òÅêÇðÁÅ ÇÕ Çéð¯ñ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ê¶ô ÕÆåÆ î³× ù 
ÁäÇâ¼á Õð Õ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ç¶ Õ°¼Þ Ö¶åð ÔÇðÁÅäÅ êÌ»å Áå¶ ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô ù Ã½ºê Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ¶ 
åð·» êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ òÆ ÃðÅÇÂÕÆ ù ò¼ÖðÆ ÷¹ìÅé ç¼Ã Õ¶ ò¼Öð¶ ÃðÅÇÂÕÆ ÃÈì¶ Ü» ÃðÅÇÂÕÃåÅé çÆ 
î³× ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ êð, ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ê³ÜÅìÆ Õ½î çÆ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ Ãî¼¹Ú¶¶ ê³ÜÅì çÅ À°Ô éÕôÅ ÔË ÇÜÔóÅ çÇðÁÅ ÜîéÅ å¯º ñË Õ¶ çÇðÁÅ ÇÃ³è åÕ 
ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Áå¶ êÌÅÚÆé ×Ì¿æ» ÇòÚ ÇÜÃ çÅ Ç÷Õð Ãêå ÇÃ³èÈ Ü» ê³ÚÅñ ç¶ éÅò» éÅñ òÆ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ íÈ×¯ÇñÕ ÇçzôàÆ Ü» Ü×ðÅëÆÂ¶ ç¶ ê¼Ö å¯º íÅò¶º ê³ÜÅì çÆÁ» Ô¼ç» ÇòÚ åìçÆñÆ ÁÅÀ°ºçÆ 
ðÔÆ ÔË, êð ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ì¯ñÆ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð é¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÕ ñóÆ ÇòÚ êð¯ÂÆ 
ðÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ Õ½î Ãì¿èÆ ÚðÚÅ ÕðÇçÁ» ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ì¯ñÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
éÅñ Ü¹óÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Ü» îÃÇñÁ» ù é÷ð Á³çÅ÷ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ  

î¹¼Ö ðÈê ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü¹ó¶ îÃñ¶ À°Ã Ãî¶º ÔÆ ô¹ðÈ Ô¯ ×Â¶ Ãé Üç 
Á³×ð¶÷» é¶ ê³ÜÅì ù ÔÇæÁÅ Õ¶ Áêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ò¶ñ¶ å» Çç¼ñÆ Áå¶ ÃðÔ¼çÆ ÃÈìÅ 
òÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ôÅîñ ÃéÍ ÁËâ¶ ò¼â¶ ÇÖ¼å¶ ù ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ å» ×¼á ÇñÁÅ êð ÔÕ±îå ç¶ ÃÅÔîä¶ 
ÕÂÆ Ô¯ð Ãî¼ÇÃÁÅò» òÆ ÃéÍ ÚÅÔÆçÅ å» ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ íÅðå ç¶ çÈÜ¶ ÃÈÇìÁ» ò»× ê³ÜÅì çÆ ÃæÅéÕ 
ì¯ñÆ, ê³ÜÅìÆ ù ðÅÜ êÌì¿è çÅ Áå¶ î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ, êð À°Ã ò¶ñ¶  
ç¶ ÇìÌÇàô À°μÚ ÁÇèÕÅðÆ ðÅìðà ÕÃà Áå¶ ôÅÔê¹ð ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð Ü¶. ÇòñÃé  
çÆÁ» ÇÃøÅðô» ç¶ ìÅòÜÈç ÁÇÜÔÅ Ã¿íò éÅ Ô¯ ÃÇÕÁÅ, ÇÜÃ ç¶ î¹¼Ö ÕÅðé ÇÂÔ é÷ð ÁÅÀ¹°ºç¶ Ôé : 

 À) îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ò¶ñ¶ òÆ ÃðÕÅðÆ ÷¹ìÅé øÅðÃÆ ÃÆÍ 
Á) ÇÜÃ ò¶ñ¶ Á³×ð¶÷» é¶ ê³ÜÅì çÆ ìÅ×â¯ð Ã¿íÅñÆ å» çøåðÆ Õ¿î ÕÅð ÚñÅÀ°ä ñÂÆ íðåÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÁîñÅ ëËñÅ ï±. êÆ. éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃÆÍ ÇÂÔ ÕðîÚÅðÆ À°ðçÈ ÜÅäç¶ Ãé Ü» øÅðÃÆ 
å¯º òÅÕø ÃéÍ ê³ÜÅìÆ À°é·» ñÂÆ ÇÂÕ úêðÆ ì¯ñÆ ÃÆÍ  



Â) Ô¹ÕîðÅé» òñ¯º ìÔ¹å ÔÆ ÚÅñÅÕÆ éÅñ ÁÇÜÔÅ ê¼åÅ Ö¶ÇâÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ î¹ÃñîÅé À°ðçÈ 
éÅñ, ÇÔ³çÈ ÇÔ³çÆ éÅñ å¶ ÇÃ¼Ö ê³ÜÅìÆ éÅñ Ü¹ó ×Â¶Í ÇêÛ¯º ê³ÜÅì ÇòÚ Ú¼ñÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö 
èÅðÇîÕ ñÇÔð» : ÁÇÔîçÆÁ»  ñÇÔð, ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ ñÇÔð Áå¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð é¶ ´îòÅð 
À°ðçÈ, ÇÔ³çÆ Áå¶ ê³ÜÅìÆ ù ÇÂÃñÅî, ÇÔ³çÈ èðî å¶ ÇÃ¼Ö îå ç¶ êÌÚÅð ñÂÆ ÁêäÅÂÆÁ» ÷¹ìÅé» 
çÆ ôéÅõå èðî» çÆ êÇÔÚÅä ìä ×ÂÆÍ  
Ã) Üç òÆ ÇÕÃ¶ êÅÃ¶ å¯º ê³ÜÅìÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÁÅòÅ÷ À°μáçÆ å» ÇÂÃ ù À°ðçÈ çÆ À°ê-ì¯ñÆ, 
ñ¯Õ ì¯ñÆ, Á¼Öó, ×¿òÅðÈ, ÁÇòÕÃå ÕÇÔ Õ¶ í¿ÇâÁÅ Ü»çÅÍ 
Ô) ×¹ðî¹ÖÆ ÇòÚ ÇñÖÆ ê³ÜÅìÆ ù ÇÃ¼Ö èðî éÅñ Ü¯ó Õ¶ Ô¯ð òÆ Çòð¯è ÕÆåÅ Ü»çÅÍ î¹ÃñîÅé» 
çÆ Ã¯Ú Áé°ÃÅð ÁðìÆ, øÅðÃÆ å¶ À°ðçÈ î¹ÃñîÅé» çÆÁ» ÷¹ìÅé» ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ôð êñ¶àøÅðî 
Óå¶ ê³ÜÅìÆ çÆ î¹õÅñÇëå Ô¹¿çÆÍ Á³×ð¶÷ ÔÅÕî» ù êÅó¯ å¶ ðÅÜ Õð¯ çÆ éÆåÆ êÈðÆ åð·» ðÅÃ 
ÁÅÀ¹°ºçÆ ÃÆÍ  
Õ) Üç ÇÃ¼Ö» çÆ Õ¯ÂÆ Üæ¶ì¿çÆ ê³ÜÅìÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÁÅòÅ÷ À°áÅÀ°ºçÆ å» ÃðÕÅð òñ¯º À°é·» ù 
ÇÂÔ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÇÕ Ü¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù À°ðçÈ êó·é å¯º ò»ÇÞÁÅ ðÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å» À°Ô 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ê¼Ûó ÜÅä×¶ Áå¶ À°é·» ç¶ ì¼Ú¶ é½ÕðÆÁ» ê¼Ö¯º òÆ ØÅà¶ ÇòÚ ðÇÔä×¶Í 
âÅ. åÅðÕ ðÇÔîÅé Áé°ÃÅð ÒÒÃÅñ AID@ ÇòÚ ÇÜæ¶ À°ðçÈ îÅÇèÁî ç¶ ABDE ÃÕ±ñ Ãé, À°æ¶ 
ê³ÜÅìÆ îÅÇèÁî ç¶ Õ¶òñ AC ÃÕ±ñ ÃéÓÓ (ê³ÜÅìÆ îÈòîËºà)Í ÇÂÃ¶ êÌÕÅð À°ðçÈ êó·é òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ACCDB, ÇÔ³çÆ ç¶ FBF å¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ Õ¶òñ IF ÇòÇçÁÅðæÆ ÃéÍ 
âÅ. ðÇÔîÅé é¶ ÇÂÕ Ô¯ð ØàéÅ òñ òÆ Ã¿Õ¶å ÕÆåÅ ÔËÍ ÃÅñ AI@H ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ñÅÔ½ð çÆ ÕÅéò¯Õ¶ôé ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ì¿×Åñ ç¶ êÌÇÃ¼è ÇÔ³çÈ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆ âÅ. êÆ. ÃÆ². 
ÚËàðÜÆ é¶ ê³ÜÅì ÇòÚ À°ðçÈ çÆ æ» ê³ÜÅìÆ ñÅ×È Õðé çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ å» î¹ÃñîÅé» é¶ ÇÂÃ 
çÅ â¼à Õ¶ Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ À°ñà îå¶ êÅÃ ÕÆå¶Í ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ 
ÜÅä¶-êÛÅä¶ ÇÂÕ î¹ÃñîÅé ñÆâð é¶ ÚËàðÜÆ ù î¹ÃñîÅé» çÅ ç¹ôîä ÕÇÔ Õ¶ í¿ÇâÁÅÍ 
 
Ô¹ä å» ÇìÌÇàô ÃÅîðÅÜ çÆ ÃîÅêåÆ ù F@ òð·¶ êÈð¶ Ô¯ä òÅñ¶ ÔéÍ íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé ç¯é¯º 

ÁÅ÷Åç î¹ñÕ ÔéÍ ò¶ÖäÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·» F@ ÃÅñ» ç½ðÅé ç¯Ô» ê³ÜÅì» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Áå¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÕÆ ÃÇæåÆ ÔË Áå¶ ÇÕé·» Á½Õó» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ  

AIDG å¯º ÇêÛ¯º ÁÅ÷Åç íÅðå ÇòÚ ÔÕ±îå êÅÃ¯º ÇÂÔ ÁÅÃ ÷ðÈð ÃÆ ÇÕ íÅðå çÆÁ» Ô¯ð 
íÅôÅò» ò»× ê³ÜÅìÆ ù À°Ã çÅ ìäçÅ Ô¼Õ ÷ðÈð Çîñ¶×ÅÍ ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» ù ìÔ¹å Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õðé 
ç¶ ìÅòÜÈç òÆ ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÅ ÃæÅé ÔÅÃñ éÔÆº Õð ÃÕÆÍ ÇÂÕ Çéð¯ñ ÁÕÅçÇîÕ å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
îÅîñ¶ é¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ èÅðÇîÕ å¶ ÇÃÁÅÃÆ ôÕñ ÇÂõÇåÁÅð Õð ñÂÆÍ íÅôÅò» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÃÈÇìÁ» çÆ 
éò¶º ÇÃð¶ å¯º Ô¼çì¿çÆ Õðé òÅñÅ ÕÇîôé òÆ åÃ¼ñÆìõô Ô¼ñ ê¶ô éÅ Õð ÃÇÕÁÅÍ Üç ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
íÅðÆ Ç×äåÆ é¶ ê³ÜÅìÆ ù ÁêäÆ î»-ì¯ñÆ î³éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ å» Ã¼Úð øÅðîÈñÅ å¶ ÇðÜéñ 
øÅðîÈñÅ òÆ ì¹ðÆ åð·» ë¶ñ Ô¯ ×Â¶Í Ã¼Úð øÅðîÈñ¶ ÇòÚ ÇÂÕ îç ÇÂÔ òÆ êÅ Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÔ îÅê¶ ÇéðäÅ 
Õðé×¶ ÇÕ ì¼Ú¶ çÆ î»-ì¯ñÆ ÇÕÔóÆ ÔË? å» Ü¯ ì¼ÚÅ ÃÕ±ñ ÇòÚ åðÜÆÔ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ î» ì¯ñÆ çÆ 
êó·ÅÂÆ êÇÔñÆ ÜîÅå å¯º Õð ÃÕ¶Í Õ°¼Þ ÇîÀ±ºÃÆêñ Õî¶àÆÁ» é¶ ÇðÜéñ øÅðîÈñ¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ îå¶ òÆ 
êÅÃ ÕÆå¶Í  



AIF@ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ çÆ ÕÅÇÂîÆ Ãî¶º Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð é¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ Õ°¼Þ ÇÂñÅÕ¶ ÔÇðÁÅäÅ 
êÌ»å å¶ ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô çÅ íÅ× ìäÅ Ççå¶Í éÅñ ÔÆ Ú¿âÆ×ó· ù ÔÇðÁÅäÅ å¶ ê³ÜÅì çÆ Ã»ÞÆ ðÅÜèÅéÆ 
ìäÅ Õ¶ Ú¿âÆ×ó· ù Õ¶ºçðÆ ðÅÜ Ö¶åð çÅ çðÜÅ ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ðÅÜÆò ñ½º×¯òÅñ ÃîÞ½å¶ ÁèÆé ê³ÜÅì 
çÅ Õ°¼Þ ðÕìÅ ÔÇðÁÅäÅ ù ç¶ Õ¶ Ú¿âÆ×ó· ê³ÜÅì ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé çÆ åÜòÆ÷ òÆ é¶êð¶ éÅ Úó· ÃÕÆÍ 

AI çÃ¿ìð AIFG ù ê³ÜÅì çÆ ÇòèÅé ÃíÅ é¶ Ãðì Ã¿îåÆ éÅñ ê³ÜÅì ðÅÜ íÅôÅ Çì¼ñ êÅÃ Õð 
Çç¼åÅÍ BI çÃ¿ìð ù ×òðéð ê³ÜÅì é¶ ÇÂÃ À°êð çÃåõå Õð Õ¶ ÇÂÃ ù ÁËÕà çÅ ðÈê ç¶ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
ÁËÕà Áé°ÃÅð êÇÔñÆ ÜéòðÆ AIFH å¯º ê³ÜÅìÆ ù ê³ÜÅì ÇòÚ Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ ÃÅð¶ çøåðÆ ÕÅð-
ÇòÔÅð çÅ ÷ðÆÁÅ ìäÅ Çç¼åÅÍ   I øðòðÆ ù ÇÂÕ Ô¯ð é¯àÆÇøÕ¶ôé ðÅÔÆº ÇÂÔ Ãê¼ôà Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ AC ÁêÌËñ AIFH å¯º ê³ÜÅì ÇòÚ ðÅÜ ê¼èð Óå¶ êÈð¶ ðÅÜ êÌì¿è ñÂÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ×¹ðî¹ÖÆ ÇñêÆ 
ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ CI ÃÅñ å¯º ÇêÛ¯º òÆ À°Ú¶ðÆ ÁøÃðôÅÔÆ À°êð Á³×ð¶÷Æ çÆ ÃðçÅðÆ ÔËÍ Üç ÇÕ 
Ô¶áñÆ ê¼èð Óå¶ ÕÅøÆ Ô¼ç åÕ ÃðÕÅðÆ Õ¿î-ÕÅð ê³ÜÅìÆ ÇòÚ Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅ ÔËÍ  

ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ê³ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ çÆ ÃÇæåÆ ìÔ¹å ÔÆ ÇéðÅôÅÜéÕ ÔËÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÕÃð ÃÆ 
å» À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» ÇòÚ êÇÔñÆ ÕñÅÃ å¯º ÇÂ³×Çñô çÆ ñÅ÷îÆ êó·ÅÂÆ é¶ êÈðÆ Õð Çç¼åÆ 
ÔËÍ íÅò¶º ÇÂÔ øËÃñÅ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð çÅ ÃÆ êð ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇÜ¼æ¶ ìÅçñ å¶ À°Ã çÆ ÃðÕÅð 
çÆ í¿âÆ Õðç¶ éÔÆº æÕç¶, À°Ô ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ çÆ ÕÂÆ òÅð êÌô¿ÃÅ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ù 
ìÅçñ ÃðÕÅð çÅ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÇÃÁÅäÅ øËÃñÅ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÔÕÆÕå ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ ÃðÕÅð Õ¯ÂÆ òÆ 
Ô¯ò¶ À°Ã êÅÃ éÅ å» íÅôÅ éÆåÆ ÔË, éÅ ÔÆ ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ éÆåÆ Áå¶ éÅ ÔÆ á¯Ã ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ ÔËÍ Ô» 
Ôð ÃðÕÅð êÅÃ ðÅÜéÆåÆ ÷ðÈð ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÆº ê³ÜÅì Ôð Ö¶åð ÇòÚ êÛóçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ô¹ä åÕ 
ê³ÜÅì çÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÃðÕÅð ÇÂÔ ÇéðäÅ éÔÆº ñË ÃÕÆ ÇÕ îÅâðé, îÅâñ, êìÇñÕ ÁÅÇç Á³×ð¶÷Æ 
îÅÇèÁî êÌÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ» ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» ù À°é·» çÆ î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ òÆ êó·ÅÂÆ ÜÅÂ¶Í ÃðÕÅð êÅÃ êÈðä 
ÁÇèÕÅð ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃÕ±ñ» Óå¶ ê³ÜÅì çÆ ÃæÅéÕ íÅôÅ ê³ÜÅìÆ êó·ÅÂ¶ ÜÅä çÆ ôðå ñÅ×È Õð ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ô¼Õ éÔÆº ÇÕ Á³×ð¶÷Æ ð¹÷×Åð çÆ íÅôÅ ìä Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ î¹ÕÅìñ¶ ç¶ 
ÇÂîÇåÔÅé» çÅ îÅÇèÁÅî òÆ ÇÂ¿×Çñô ÔËÍ ÃÅâÆ îÅéÇÃÕåÅ òÆ Á³×ð¶÷Æ éÅñ Ü¹ó Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ Ôð êÌ»å çÆ ÃðÕÅð ù AIG@ ÇòÚ ÇÂÕ-ÇÂÕ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ Õ¶ ÃæÅéÕ íÅôÅò» 
ÇòÚ ñ¯óÆºçÆÁ» ê¹ÃåÕ» ÇåÁÅð Õð Õ¶ îÅÇèÁî êÇðòðåé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÕÆî ÁèÆé 
ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ ê³ÜÅì Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ àËÕÃà ì¹¼Õ ì¯ðâ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô¹ä åÕ ì¯ðâ 
òñ¯º ÃÅÇÂ³Ã Áå¶ ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÃËºÕó¶ ê¹ÃåÕ» ÇåÁÅð Õð Õ¶ ÛÅêÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé, 
êð öñå íÅôÅ Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ ÕÅðé ÇÂÔ ÃÕÆî òÆ á¼ê Ô¯ Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ îÅÇèÁî 
êÇðòðåé ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ì¯ðâ ì¿ç Ô¯ä ç¶ ÇÕéÅð¶ ê¹¼Ü Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ  

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÷¹ìÅé Áå¶ ðÇÔåñ (ÃÇíÁÅÚÅð) Ãì¿èÆ ÃÇæåÆ Ô¯ð òÆ åðÃï¯× ÔËÍ 
ñÅÔ½ð å¯º Ûêç¶ îÅÔéÅîÅ ÒñÇÔð»Ó ç¶ ÃÅñ AIIA ç¶ ÇÂÕ ô¹îÅð¶ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ìÅð¶ ÇÂÕ ÃòÅñéÅîÅ 
ÛÇêÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» ÇòÚ¯º Õ°¼Þ êÌôé ÇÂÃ êÌÕÅð Ãé : 

A. ê³ÜÅì çÆ ÃðÕÅð î¹¼ãñÆ ê¼èð Óå¶ ê³ÜÅìÆ ÇÕÀ°º ñÅ×È éÔÆº ÕðçÆ, Üç ÇÕ ÇÃ³è ÇòÚ îËÇàzÕ 
åÕ ÇÃ³èÆ çÆ êó·ÅÂÆ ñÅ÷îÆ ÔËÍ ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ ÇòÚ î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êôå¯ Áå¶ ìñ¯ÇÚÃåÅé ÇòÚ 
ìñ¯ÚÆ ÇòÚ Çç¼åÆ ÔË? 
B. ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» ù ô¼Õ çÆ é÷ð éÅñ ÇÕÀ°º ò¶ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔË? 



C. ÃðÕÅð¶ çðìÅð¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ ìÈÔ¶ ÇÕÀ°º ì¿ç Ôé? 
D. ê³ÜÅìÆ ù çìÅ Õ¶ À°ðçÈ ÇÕò¶º êÌø¹Çñå Ô¯ ÃÕçÆ ÔË? 
E. ê³ÜÅìÆ çÅ Õåñ ÇÕÀ°º Ô¯ ÇðÔÅ ÔË? 
F. àÕÃÅñÆ ê³ÜÅìÆ çÆ æ» ñ¶ÖÕ» òñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö ñÇÔÇÜÁ» çÆ òðå¯º ÇÕÀ¹°º ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË? 
G. À°Ô ÇÕÔóÆ îÅéÇÃÕ îÜìÈðÆ ÔË ÇÜÔóÆ ê³ÜÅìÆ Ãì¿èÆ ç¹ÜË×Æ çÆ íÅòéÅ À°íÅðçÆ ÔË? 
êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ù ÷ðÆÁÅ åÅñÆî Ü» ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ìäÅÀ°äÅ Ü» ÃðÕÅðÆ 

Õ¿î-ÕÅð ñÂÆ ê³ÜÅìÆ çÆ òðå¯º å» ìÔ¹å çÈð çÆÁ» ×¼ñ» Ôé, ÇøñÔÅñ å» ò¼âÆ î³× ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ çÆ êó·ÅÂÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆ ÜÅÂ¶Í ê³ÜÅì ÁËÃ¿ìñÆ, ÇÜÃ çÅ î¹¼Ö ÕÅðÜ ÕÅùé 
ìäÅÀ°äÅ Áå¶ ÃðÕÅð ù Ã¶è ç¶äÅ ÔË, ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ îËºìð ù ÃêÆÕð çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çìé» Áêä¶ ÇòÚÅð 
ê³ÜÅìÆ ÇòÚ êÌ×à Õðé çÆ îéÅÔÆ ÔËÍ  

ÒñÇÔð»Ó ç¶ Ã¿êÅçÕ ç¹ÁÅðÅ ê¹¼Û¶ ×Â¶ êÌôé áÆÕ ÔÆ ÇòÚÅðé ï¯× ÔéÍ Üéðñ Áï±ì Ö» òñ¯º 
á¯Ã¶ ×Â¶ îÅðôñ ñÅÁ Ãî¶º ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆÁ» ù ç¶ô Çòð¯èÆ Ü» ç¶ô èð¯ÔÆ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ ÇÂæ¯º åÕ 
ÇÕ ÒÒê³ÜÅìÆ îÜñÃÓÓ é» çÆ Üæ¶ì¿çÆ ù ÇÂÕ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ ÃîÞÇçÁ» À°Ã À°êð êÅì¿çÆ ñÅ Çç¼åÆ 
×ÂÆÍ é÷Æð ÕÔÈà é¶ ÁêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÁÅú ê³ÜÅìÆ ù Õåñ ÕðÆÂ¶Ó ÇòÚ ÇÜæ¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
÷¯ðçÅð ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ ÔË, À°æ¶ À°ðçÈ ÇÔåËôÆÁ» òñ¯º ÇÂÃ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇÂÕ ØàéÅ çÅ Ç÷Õð òÆ 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°Ô ÇñÖçÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÂÆòÅé¶ ÃéÁå å¶ åÜÅðå ç¶ Ãçð ÇðÁÅ÷ àÅàÅ é¶ 
ÁêäÆ åÕðÆð ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒê³ÜÅìÆ Üç¯º À°ðçÈ ì¯ñçÅ ÔË å» ñ×çÅ ÇÜò¶º ÞÈá ì¯ñçÅ ÔË...ê³ÜÅìÆú! 
ð¼ì ç¶ òÅÃå¶ À°ðçÈ ì¯ñäÅ Û¼â ÇçÀ° å» Ü¯ Ã¼Ú ì¯ñ ÃÕ¯ÍÓÓ À°ðçÈ êÌËμÃ, Õ¼àóê³æÆÁ» å¶ î÷ÔìÆ 
Üé±éÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ÇÂÃñÅîÆ ÜÔÅç çÅ ÇÂÕ å±øÅé À°μá ÖóÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ À°Ã À°êð öçÅðÆ çÅ î¹Õ¼çîÅ 
ÚñÅÀ°ä çÆ Ú¶åÅòéÆ òÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇðÁÅ÷ àÅàÅ é¶ ÁÅÇõð î¹ÁÅøÆ î³× Õ¶ ÖÇÔóÅ Û°âÅÇÂÁÅÍ ñÅÔ½ð 
ÇòÚ øõð ÷îÅé òñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÒÒÁÅñîÆ ê³ÜÅìÆ ÕÅéøð¿ÃÓÓ ÇòÚ Üç ê³ÜÅìÆÁå ìÅð¶ ÚðÚÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ å» Á×ñ¶ Ççé ÒéòÅÇÂ òÕåÓ ÇòÚ ÇÂÕ Ã¹ðÖÆ ÇÂÔ òÆ ÃÆ ÇÕ ÒÒêÅÇÕÃåÅé ê³ÜÅìÆÁå 
ñÂÆ éÔÆº ìñÇÕ ÇÂÃñÅîÆÁå ñÂÆ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍÓÓ 

î¹ôåÅÕ ìÅÃå é¶ òÆ ÁêäÆ ê¹ÃåÕ ÒêÅÕ ê³ÜÅìÆÓ ÇòÚ Õ°¼Þ ÁÇÜÔ¶ é°Õå¶ À°áÅÂ¶ Ôé Ü¯ 
êÅÇÕÃåÅéÆ å¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅéÆ ê³ÜÅìÆ ù ç¯ òÖðÆÁ» ÷¹ìÅé» ÃÅÇìå Õðé Óå¶ ÷¯ð Çç³ç¶ ÔéÍ éÅñ ÔÆ 
ÁÅêä¶ òñ¯º À°áÅÂ¶ ×Â¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì òÆ ÕÅøÆ åëÃÆñ ÇòÚ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ êÌôé Ôé :  
À) êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅìÆ ù ÇÂÃñÅî, êÅÇÕÃåÅé å¶ À°ðçÈ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ò¶ÖäÅ ÇÕÀ°º ÷ðÈðÆ ÔË? 
Á) êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅìÆ ù íÅðåÆ ê³ÜÅìÆ å¯º ò¼Ö ÃîÞä çÆ ÕÆ ñ¯ó ÔË? 
Â) ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÷îÅé¶ ÇòÚ ÇÂÃ çÆ ôÕñ ÕÆ Ô¯ò¶×Æ? 

î¹ôåÅÕ ìÅÃå ç¶ ÁÅêä¶ ôìç» ÇòÚ ñ¶ÖÕ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÒÒê³ÜÅìÆ çÆ À°Ô ÃÈðå Â¶ ÇÜÃ å¶ À°Ã ù 
êÅÇÕÃåÅéÆ å¶ î¹ÃñîÅé Ô¯ä Óå¶ øõð òÆ Â¶Í À°Ô êÅÕ ê³ÜÅìÆ ÇÜÃ çÆ ìäåð ÇòÚ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÃÕÅÇëå, êÅÕ ê³ÜÅìÆ çÆÁ» î÷ìÈå å¶ éÅ à¹¼àä òÅÇñÁ» ÇðôÇåÁ» çÆ ò÷ÅÔå òÆ Â¶ å¶ ðÈÔÅéÆÁå 
ìÅð¶ ÷¹ìÅé å¶ À°Ã ç¶ ÁÃðÅå òÆÍÓÓ  (ê³éÅ AE) 

êÅÇÕÃåÅé ê³ÜÅìÆ ÷¹ìÅé åÇÔ÷Æì (ÃÇíÁåÅ) Áå¶ ÃÕÅøå (ÃÇíÁÅÚÅð) çÅ åÃ¼ò¹ð ÁÅêä¶ 
ÁÅê ÇòÚ ìÔ¹å Ú¿×Å À°çî ÔË êð î¹ôåÅÕ ìÅÃå ç¶ ÇòÚÅð» å¯º ñ×çÅ ÔË ÇÕ À°Ã çÆ ÖÅÇÔô íÅðå ç¶ 
ÇÔ³çÈÁ» å¶ ÇÃ¼Ö» éÅñ éøðå ÕÆå¶ Çìé» êÈðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ À°Ã ç¶ ñø÷» ÇòÚ ÒÒêÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì 



çÅ ÃÕÅëåÆ (ÃÇíÁÅÚÅðÕ) å¶ åÇÔ÷ÆìÆ ÃðÚôîÅ Áðì å¶ øÅðÃ ÔËÍÓÓ À°Ã Áé°ÃÅð êÅÇÕÃåÅé çÆ 
éòÆº éÃñ ×¹ðî¹ÖÆ ÇñêÆ ìÅð¶ Õ°¼Þ òÆ ÜÅäéÅ éÔÆº ÚÅÔ¹¿çÆÍ  

ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ, ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ù èðî Ü» î÷Ôì éÅñ Ü¯óé çÆ ð¹ÚÆ ê³ÜÅì 
ï±éÆòðÇÃàÆ éÅñ Ü¹ó¶ ÇòçòÅé» çÆÁ» ÇñÖå» ÇòÚ òÆ ò¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ âÅ. òÔÆç Õ°ðËôÆ Ü¯ ê³ÜÅì 
ï±éÆòðÇÃàÆ, ñÅÔ½ð ÇòÚ ÃÆéÆÁð êÌ¯øËÃð Áå¶ ëËÕñàÆ ÁÅø ÇÂÃñÅÇîÕ ÁËºâ Á½ðÆÁËºàñ ñðÇé³× ç¶ 
âÆé òÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ Ôé, AIFI ÇòÚ ÛêÆ ÁÅêäÆ ê¹ÃåÕ ÒÁ½ðÆÁËºàñ Ãà¼âÆ÷Ó ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ÷¹ìÅé å¶ 
ÃÅÇÔå çÅ Ãðò¶Öä ÕðÇçÁ» ç¯ êÌÕÅð çÆ ê³ÜÅìÆ ÷¹ìÅé çÅ Ç÷Õð Õðç¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚñÆ 
øÅðÃÆ êÌíÅÇòå ê³ÜÅìÆ ù À°Ô Òî¹ÃÇñî ê³ÜÅìÆÓ Áå¶ íÅðå çÆ Ã¿ÃÇ´å ðÈê òÅñÆ ê³ÜÅìÆ ù ÒÇÃ¼ÖÆ 
ê³ÜÅìÆÓ çÅ é» Çç³ç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ èÅðéÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆ Ò×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔìÓ çÆ êÇò¼åð ÷¹ìÅé ÔË, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö» é¶ ÇÃ¼ÖÆ ê³ÜÅìÆ ìÅð¶ ÕÅøÆ ÇçñÚÃêÆ ÇòÖÅÂÆ ÔËÍ À°Ô ÇÂÔ òÆ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ×¹ðìÅäÆ ù 
Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä ñÂÆ ×¹ðî¹ÖÆ ÇñêÆ ù òÆ ×¹ðÈ ÁðÜé ç¶ò é¶ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ò¶×ÅÍ ÁÅêä¶ ñ¶Ö ÇòÚ À°é·» 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÇêÛ¯º Ô¯Â¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé ÕòÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË êð ôÅÔ î¹Ô¿îç å¶ 
À°Ã çÆ ðÚéÅ ÒÜ¿× ÇÃ³Ø» å¶ ëð¿×ÆÁ»Ó ìÅð¶ Ú¹ê ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ôÅÇÂç ÇÂÃ ñÂÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÃîÞç¶ Ôé 
ÇÕ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ò¶ñ¶ î¹ÃñîÅé õ¹ô éÔÆº Ãé êð ôÅÔ î¹Ô¿îç À°Ã çÆ êÌô¿ÃÅ ÕðçÅ ÔËÍ  

ê³ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÔÆ ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ê³ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ êÌ¯. å¶ î¹ÖÆ âÅ. ôÇÔìÅ÷ îÇñÕ ÒîÈ¿Ô 
ÁÅÂÆ ×¼ñÓ ê¹ÃåÕ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ù çzÅÇòóÆ îÈñ çÆ öËð-ÁÅðÆÁÅÂÆ ÷¹ìÅé çÃçÅ ÔË ÇÕ Ü¯ ìÌÅÔîäÆ 
Ç÷Ôé ÃçÕÅ ìÌÜ íÅ²ôÅ, Ã¿ÃÇ´å å¶ ÇÔ¿çÆ ç¶ ñø÷» çÆ Ç÷ÁÅçÅ òðå¯º Õð Õ¶ î¹ÃñîÅé» Õ¯ñ¯º êð·» 
Ô¹¿çÆ ×ÂÆÍ À°Ã Áé°ÃÅð ÒÒÇÃ¼ÖÆ ê³ÜÅìÆÓÓ ìÔ¹å ÜñçÆ õåî Ô¯ ÜÅò¶×ÆÍ À°Ã ñÂÆ ìÅÔð¯º ÁÅÂ¶ ÔîñÅòð 
ìÅìð, éÅçð ôÅÔ å¶ ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ Áêä¶ Ôé ÇÕÀ°º Ü¯ À°Ô î¹ÃñîÅé Ãé, êð éÅñ ÔÆ À°Ã ù 
Â¶åðÅ÷ ÔË ÇÕ ç¹¼ñÅ í¼àÆ ù ê³ÜÅì çÅ ÔÆð¯ ÇÕÀ°º î³ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË? âÅ. îÇñÕ øÅðÃÆ ðÃî¹ñÖå çÆ 
òÇâÁÅÂÆ ÕðçÅ ÔË Áå¶ éÅñ ÔÆ ×¹ðî¹ÖÆ ÇñêÆ ù Áï¯× å¶ éÅ î¹Õ¿îñ ÃÅìå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ 
ÔËÍ 

ê³ÜÅì ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÔÆ Á³×ð¶÷Æ ç¶ êÌ¯øËÃð î¹Ô¿îç ÇÂÃîÅÂÆñ í¼àÆ, âÅ. ôÇÔìÅ÷ îÇñÕ 
çÆÁ» ÃæÅêéÅò» Óå¶ î¯Ôð ñÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÒîÈ¿Ô ÁÅÂÆ ×¼ñÓ ê¹ÃåÕ çÆ íÈÇîÕÅ ÇòÚ ÒÒÔÕÆÕå» çÆ êÛÅäÓÓ 
ÇÃðñ¶Ö Ô¶á ÇñÖç¶ Ôé :  

ê³ÜÅìÆ çÆ ÁÃñ ðÆå å¶ ðÈê À°Ô é¶ ÇÜÔó¶ ÃÅù êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì å¶ î¹ÃñîÅé» çÆ ÇðòÅÇÂå 
ÇòÚ Çîñç¶ ÔéÍ . . . ÇÃ¼ÖÆ ê³ÜÅìÆ À°é·» ðÅÔ» Óå¶ êÂÆ à¹ðçÆ ñ×çÆ Â¶ ÇÜÔóÆÁ» ÜÆÀ°ºçÆÁ» 
÷¹ìÅé» ù ÃðçÖÅé¶ ñË Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
ôðÆø Õ°¿ÜÅÔÆ ç¹ÁÅðÅ Ã¿êÅÇçå Òê³ÜÅìÆ ôÅÇÂðÆ Ã¶ ÇÂ¿åõÅìÓ é» ç¶ ÕÅÇò Ã¿×ÌÇÔ ÇòÚ ìÅìÅ 

øðÆç ôÕð×¿Ü å¯º ô¹ðÈ ÕðÕ¶ ÁéÃð ÁñÆ ÁéÃð åÕ AGG ôÅÇÂð» çÅ Ú¯äò» ÕñÅî çðÜ ÔË, êð ÇÂÃ 
ÇòÚ ÇÂ¼Õ òÆ ÇÔ¿çÈ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÕòÆ çÆ ÕÇòåÅ ôÅÇîñ éÔÆº ÔËÍ êÅÇÕÃåÅéÆ ê³ÜÅì ç¶ î³é¶ êÌî³é¶ À°ðçÈ 
ÁçÆì» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÕçÆ ÁÅòÅ÷ éÔÆº À°áÅÂÆÍ À¹é·» ù âð ÔË ÇÕ Ü¶ ê³ÜÅìÆ 
åð¼ÕÆ Õð ×ÂÆ å» À°ðçÈ çÅ ÕÆ ìä¶×Å? Õ¼àó-ê³æÆÁ» Áé°ÃÅð ÇÂÃñÅî êÅÇÕÃåÅé çÅ ÇÕñ·Å ÔË Áå¶ 
À°ðçÈ å¶ êÅÇÕÃåÅé ù ò¼Ö ÕðÕ¶ ò¶ÖäÅ Õ°øð ÔËÍ 

ê³ÜÅìÆ íÅôÅ å¯º ÇêÛ¯º ê³ÜÅìÆ Õ½î çÆ çÈÜÆ ÕóÆ ê³ÜÅìÆÁå ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁå îÈñ ðÈê ÇòÚ ê³ÜÅìÆ 
êÛÅä Ü» ôéÅÖå çÅ çÈÜÅ é» ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁå ù ê³ÜÅìÆ Õ½îÆÁå Ü» Õ½î ç¶ Áðæ» ÇòÚ òÆ ÇñÁÅ 



Ü»çÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁå ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ã¿Õñê ÔË, ÇÜÃ çÅ Ãì¿è ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ» çÆ ðÇÔåñ, 
ÜÆòé ÜÅÚ Áå¶ À°é·» õÅÃ ×¹ä» éÅñ ÔË, ÇÜÔó¶ ÇÂÃ ù çÈÜÆÁ» Õ½î» Ü» Õ½îÆÁå» å¯º ÇéÖ¶óç¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅìÆÁå ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ÇÂÔÃÅÃ ÔË, ÇÜÃ ðÅÔÆº õÅÃ êÌÕÅð çÆ Çòñ¼ÖäåÅ çÅ ÞñÕÅðÅ êËºçÅ ÔËÍ AIHC 
ÇòÚ Çç¼ñÆ ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ ÒÒÇòôò ê³ÜÅìÆ Ã¿î¶ñéÓÓ ÇòÚ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êÌ×à ÕðÇçÁ» ê³ÜÅìÆ ç¶ î³é¶-
êÌî³é¶ ê¼åðÕÅð ÃÌÆ êÌ¶î íÅàÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ  ÃÆ ÇÕ Üç åÅîñÆÁå, åËñ×ÈÂÆÁå, ÕôîÆðÆÁå Ü» 
ì¿×ÅñÆÁå çÅ Õ¯ÂÆ Ç÷Õð éÔÆº Ô¹¿çÅ å» ê³ÜÅìÆÁå ìÅð¶ ÚðÚÅ çÆ ÕÆ ñ¯ó ÔË? éÅñ ÔÆ À°é·» ÇÂÃ ç¶ 
ç¯ ÕÅðé òÆ ç¼Ã¶ ÔéÍ êÇÔñÅ ÇÂÔ ÇÕ, ÒÒê³ÜÅìÆ ñ¯Õ Á³åððÅôàðÆ ìðÅçðÆ çÅ íÅ× ìä Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
íÅðå ç¶ çÈÜ¶ ðÅÜ» å¶ ÕÂÆ Çòç¶ôÆ î¹ñÕ» ç¶ òÅÃÆ ÔéÍ À¹Ô ÁÅêäÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ êÛÅä ìÅð¶ Ã¹Ú¶å 
ÔéÍ çÈÜ¶, ê³ÜÅìÆÁå ù ÁÅêä¶ î¹ñÕ ÇòÚ Áå¶ ÇÕÃ¶ Ô¼ç åÕ ìÅÔð¯º òÆ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» å¯º ×¿íÆð õåðÅ 
ÔË ÇÜÔó¶ ê³ÜÅìÆÁå Áå¶ èðî ù ÃîÅé ðÈê ÇòÚ ÃîÞä çÆ ÇìðåÆ ðÖç¶ ÔéÍ À°é·» ù ÇÂÔ ç¼Ãä çÆ 
ñ¯ó ÔË ÇÕ ê³ÜÅìÆÁå ù ÇÕÃ¶ òÆ åð·» èðî éÅñ Ü¯ÇóÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅÍÓÓ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ,ÒÒê³ÜÅìÆÁå çÅ áÆÕ êÌÇåÇì³ì (ÁÕÃ) ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÔÆ ÔËÍÓÓ ÇÂÃ¶ ÕÅéøð¿Ã ç¶ î½Õ¶ ò¿â¶ ×Â¶ 
Òê³ÜÅìÆÁåÓ é» ç¶ ÇÕåÅìÚ¶ ÇòÚ úîÅ òÅÃÈç¶òÅ é¶ ÇÂÔ íÅòéÅ êÌ×à ÕÆåÆ ÇÕ Ü¶ ç¯ Ã½ ÃÅñ Á³×ð¶÷Æ 
é¶ íÅðå çÆ ÇÕÃ¶ íÅôÅ çÅ Õ°¼Þ éÔÆº Çò×ÅÇóÁÅ Ã×¯º Á³×ð¶÷Æ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇÂÕ Ô¯ð íÅôÅ çÅ òÅèÅ 
ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈÁ» çÆ êÌòÅé×Æ å¯º Çìé» òÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Ç÷¿çÅ ðÔÆ ÔË å» ê³ÜÅìÆÁå ç¶ é» 
Óå¶ ô¯ð-ôðÅìÅ ÇÕÀ°º? À°Ã çÆ èÅðéÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ³çÈ, î¹ÃñîÅé Áå¶ ÇÃ¼Ö ÁÅêäÆ íÅôÅ Áå¶ 
ÇñêÆ çÆ îé îð÷Æ éÅñ Ú¯ä Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ À°Ã¶ åð·» çÆ íÅòéÅ ÔË ÇÜò¶º õ¹ôò¿å ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã çÆ î» ì¯ñÆ Á³×ð¶÷Æ ÔËÍ ÷¹ìÅé Ü» ÃÇíÁÅÚÅð ù Üç ÇòÁÕåÆ Áå¶ èðî éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅ 
ÜÅÂ¶ å» îÃñ¶ çÈä-ÃòÅÂ¶ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ AIDG ÇòÚ ê³ÜÅì å¶ ì¿×Åñ çÆ ò¿â çÅ ÁÅèÅð òÆ èðî ÔÆ 
ÃÆÍ íÅðåÆ ê³ÜÅì çÆ ê¹éð-ò¿â çÅ ÁÅèÅð òÆ ÇÜÃ Üé-Ã¿ÇÖÁÅ ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ À°Ã ç¶ ÇêÛ¯Õó 
ÇòÚ òÆ èðî çÆ ðÅÜéÆåÆ Õ¿î Õð ðÔÆ ÃÆÍ Ú¿âÆ×ó· çÆ À°ÃÅðÆ ÇÜÃ í¯ºÇÂ À°êð Ô¯ÂÆ ÔË À°Ã å¯º À°áÅÂ¶ 
×Â¶ ñ¯Õ» çÆ ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ ÃÆ, êð ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ú¿âÆ×ó· ç¶ ðÅÜ êÌì¿è å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ çÆ Õ¯ÂÆ æ» 
éÔÆºÍ  

ê³ÜÅì ç¶ ×¹Á»ãÆ ðÅÜ» ÔÇðÁÅäÅ å¶ ÇÔîÅÚñ ÇòÚ ÕÅøÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ òÃç¶ Ôé, 
êð ê³ÜÅìÆ ù çÈÜÆ íÅôÅ çÅ çðÜÅ ç¶ä Ãì¿èÆ òÆ àÅñ-îà¯ñ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ Çç¼ñÆ ù ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ×ó· 
ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË êð Á¼èÆ å¯º òÆ ò¼è òÃ¯º òÅñ¶ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ Çç¼ñÆ ÇòÚ Ôð îðçîô¹îÅðÆ ÇêÛ¯º 
ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ç×äåÆ Ø¼à Õ¶ AI Ü» AC øÆ ÃçÆ ðÇÔ Ü»çÆ ÔËÍ ÃÅâ¶ ò¶ÖÇçÁ» ò¶ÖÇçÁ» â¯×ðÆ ê³ÜÅìÆ 
çÆ À°êíÅôÅ å¯º À°á Õ¶ êÈðé íÅôÅ çÅ çðÜÅ ÔÅÃñ Õð Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Õ»×óÆ ê³ÜÅìÆ çÆ À°ê-ì¯ñÆ çÆ æ» 
ÇÔ³çÆ çÆ À°ê-ì¯ñÆ ÃîÞÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇòôòÆÕðé Ü» Ã¿ÃÅðÆÕðé çÅ íÈå ÷¹ìÅé» ù òÆ Çé×ñÆ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ Ã¿Õ¶å Çîñ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ê³ÜÅìÆ çÅ é» À¹°é·» ÷¹ìÅé» çÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ÔË Ü¯ ÜñçÆ ÔÆ 
õåî Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»Í  

ÇÂé·» îÃÇñÁ» ç¶ ìÅòÜÈç òÆ ç¯Ô» ê³ÜÅì» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð êÌÇå î¯Ô ò¼è 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÃËºÕó¶ òÇð·Á» ÇêÛ¯º ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ ù íÅðåÆ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÅÜ íÅôÅ çÅ çðÜÅ ç¶ Õ¶ ÇÃ¿ØÅÃé 
À°êð ÇìáÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êð ê³ÜÅìÆ ÇêÁÅð¶ îÇÔ÷ ÇÂÃ éÅñ Ã¿å°ôà éÔÆº ÔéÍ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ 
ÃíÅ Áå¶ ÃËºÕó¶ Ô¯ð Üæ¶ì¿çÆÁ» êÈðÆ åéç¶ÔÆ éÅñ ê³ÜÅìÆ ù ê³ÜÅì ÇòÚ À°ÃçÆ ìäçÆ æ» ç¹ÁÀ°ä 
ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ òÇð·Á» å¯º ÃðÕÅð éÅñ ñóÅÂÆ ñó ðÔÆÁ» ÔéÍ Ô÷Åð» ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ, çÅÇéôòð 



ÁÅêäÅ ï¯×çÅé êÅ ðÔ¶ ÔéÍ êÌ¯. êÌÆåî ÇÃ¿Ø Áå¶ âÅ. àÆ. ÁÅð. ôðîÅ ÇÜÔ¶ ÇòçòÅé òÆ ÇÂÃ Ø¯ñ 
ÇòÚ Çê¼Û¶ éÔÆº ÔéÍ  

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ òÆ ê³ÜÅìÆ ìÅð¶ êÂ¶ í¹ñ¶Ö¶ èÆð¶ èÆð¶ çÈð Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ôøÆÕ ì¼à å¶ 
À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ ì¯ñÆ î¶ÇñÁ» ðÅÔÆº, îÃÈç õÅÇñç ÁçÅðÅ ÒÃ»ÞÓ ðÅÔÆº Áå¶ Ôî÷Å ÇòðÕ 
ÒìÅìÅ øðÆç ÁçìÆ Ã¿×åÓ ç¹ÁÅðÅ Áå¶ çÈÜ¶ êÅÃ¶ çÈð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ìËá¶ âÅ. îé÷Èð ÇÂÜÅ÷ å¶ ÃøÆð 
ðÅî¶ ÒÁÕÅçîÆ ÁÅø ê³ÜÅì ÇÂé éÅðæ ÁîðÆÕÅÓ ê³ÜÅìÆ Õ½î ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù À°é·» çÆ 
î»-ì¯ñÆ å¶ ÇòðÃ¶ çÆ ÃÇíÁÅÚÅðÕ îÔÅéåÅ å¯º ÜÅä± ÕðÅ ðÔ¶ ÔéÍ  

ÇÂ¼Õ ÃçÆ êÇÔñ» ê³ÜÅì å¯º ÁîðÆÕÅ ê¹¼Ü¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈðìÆð» é¶ òÅêÃ ç¶ô êðå Õ¶ ÇìÌÇàô ÃÅîðÅÜ 
Çòð¹è íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Çì×ñ òÜÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» öçðÆ ìÅÇìÁ» çÆ ïÅç ÇòÚ À°ÃÅð¶ ×Â¶ 
ç¶ô-í×å ïÅç×Åð ÔÅñ Ü¦èð ÇòÚ À¹Ã¶ èðåÆ å¯º ê¹¼Ü¶ Ã¹¼ÚÅ çÆêÕ, í¹Çêç¿ð î¼ñ·Æ, âÅ. ÜÃêÅñ å¶ 
âÅ. îé÷Èð ÇÂÜÅ÷ ÒÁçÅðÅ ÃÅÀ±æ Â¶ôÆÁé ðÆòÆÀ±Ó ç¶ Þ¿â¶ Ô¶á Ü¹ó Õ¶ ê³ÜÅìÆ Õ½î Áå¶ ê³ÜÅìÆ çðôé 
(ÇøñÅÃøÆ) ÇÜÔ¶ Ã¿ÜÆçÅ å¶ ×¿íÆð ÇòÇôÁ» ù ñË Õ¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù À°é·» çÆ ôéÅõå å¶ 
êÇÔÚÅä ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕðÅÀ°ä ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÁÃÆº À°é·» ç¶ ÇçñÆ ô¹Õð×¹÷Åð Ô»Í 
------------------------- 
* BDDG–ÃËÕàð FD (ë¶÷ A@) î¹ÔÅñÆ-AF@@FB, ê³ÜÅì (@AGB-BBABDBA) 

 


